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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden ypurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidi, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazly hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarmm daglar, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’m afakun sarmigsa celik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bri}zfe bir imdm bag"ar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalms canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk'mn...
Kim bilir, belki yarm... belki yarmndan da yakm.

Bastigin yerleri "toprak!" diperek gegme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, diinydlart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cani, candam, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir yith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidw, hiir pasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidw, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti mtidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanimn, biittin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, btittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

& D

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Hizla gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla gelismis,
basar1 icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim-6gretim anlayisim
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en verimli
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak i¢in iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasinin gerekliligi cok biiyiik onem arz
etmektedir.

Planli, programli, kapsamli ve okulumuza 6zgii bir ¢alismanin sonucu olarak
hazirlanan Stratejik Plan, kurumumuzun ¢aga entegrasyonu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve wulasilmasi gereken hedefler dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da kuvvetlendirilmesinde bir kilavuz olarak kullanilmas:
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Planlama; Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapimast gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmastur.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turlii 6zveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim paydaslarimiza basarilar diliyorum.

Ertugrul KAYAALP
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmas: hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalar;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

1.1. Plan Hazirlik Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimi olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, il ve Ilge Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yuriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriintin baskanliginda, bir okul miidur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tiizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.



Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi
olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve gonullu

velilerden olusur.
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ertugrul KAYAALP MUDUR Hasan ASILSOY MUD. YRD.
Halis EVRENS MUDUR YRD. Seda YAYICI OGRETMEN
Aysenur KOZAK OGRETMEN Osman ORHAN  OGRETMEN
. - i & VELI

Ali TOZ OKUL AILE BiR. BSK. Sevda SAVKILI
Emine DEREN UYE Ecrin YURDAGUL ~ OCGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gortilen eksikler ve ihtiyaclar dogrultusunda gelecege yonelim boltimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya ¢alisilmistir.
Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)
o Giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1984-1985 yillarinda Milli Egitim Miidiirt Erhan SAHIN'in girisimi
ve onciligt ile o gtnin Valisi Adnan DARENDELILER'in destegi ile
ogretmenlerden 10 milyon lira, 6zel idareden 50 milyon lira temin edilerek yapilmus,
ogretmenlerin katkilari nedeniyle “Ogretmenler ilkokulu” adm almis, 25 Kasim
1986’da fiilen Egitim - Ogretime acilmigtir.

18 Agustos 1997 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan 4306 sayili kanunla
zorunlu egitimin 8 yila c¢ikmasiyla okulumuz ilkogretim okuluna dontiserek
"Ogretmenler [lkogretim Okulu" adm almistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
uygulamaya konulan 12 yillik zorunlu egitim (4+4+4) kapsaminda okulumuz
ilkokula déntisiip "Ogretmenler [Ikokulu" adin1 almistir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda “Egitime Yiizde Yiiz Destek Projesi”
kapsaminda okulumuzun bahgesine Melek Ipek tarafindan 18 derslikli ek bina
yaptirilmis, 13 derslik ve boliimlerden olusan eski okul binamiz bakim onarimdan
gecirilerek yenilenmistir.



Okulumuza bu nedenle Melek Ipek’in ismi verilmis, aym ad1 tasiyan iki
okulun olmas: nedeniyle, Kahramanmaras Valilik Makaminin 01.10.2014 tarihli ve
4342378 sayili onaylari ile okulumuzun adi “Namik Kemal Mahallesi Melek Ipek
Ilkokulu” olarak degistirilmistir.

15 Temmuz Darbe girisiminin ardindan Kahramanmaras Valilik Makaminin
29.05.2017 tarihli ve 7788582 sayili onaylar ile okulumuzun adi “Sehit Ogretmenler
Ilkokulu ” olarak degistirilmistir.

6 Subat 2023 tarihli depremlerin ardindan 13 derslikli eski binamiz agir hasar
almasindan dolayr yikim karari alinmistir. Okulumuz egitim-6gretime mevcut 18
derslikli olarak planlanan binamizda, aktif olarak kullanilan 17 derslikle devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirlige giren Sehit Ogretmenler Ilkokulu Miidirligi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelim bolimii 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 27 performans
gostergesi, 23 eylem dogrultusunda yapilmas: planlanan faaliyetler biiytik bir oranda
gerceklestirilmistir. Miudurlugumiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 27
performans gostergesinin %70"inde 2023 yil1 hedeflerine buiytik oranda ulasilmistir.
Gostergelerin %15 inde 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak
bir gortinim sergilenmistir. Gostergelerin %15inde ise 2018 yilina gore gerileme
gozlenmistir. Ancak bu gostergelerin cogunda 2018 y1l1 degerlerine oldukca yakin bir
performans sergilendigi ve gostergenin yapisi dikkate alindiginda mevcut durumun
korunmasinin da basarili kabul edilebilecegi degerlendirilmektedir. 2023 yili
icerisinde 19 performans gostergesinin hedeflerine ulasimisken 8 performans
gostergesinin hedefine ulasilamamistir. Gosterge hedeflerinde ulasamamada en
onemli faktoriin pandemi siireci, depremler ve sosyol cevrenin sosyo-ekonomik
yapisindan kaynaklandig: belirlenmistir. 2023 yili izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda, 2024-2028 stratejik plani icin
agagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir. Ogrencilerin bireysel,
akademik ve sosyal gelisim amaglarina yonelik etkinliklerinin izlenmesi ve
desteklenmesi, devamsizlik oranlarmi diistirmek amaciyla okul, veli ve 6grenci
arasindaki koordinasyonun artirilmasina yonelik calismalarin  artirilmasi,
dezavantajli 6grencilerin kisisel gelisim, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler yolu ile desteklenmesi okulumuz  2019-2023 Stratejik Planinin
degerlendirilmesi sonucu okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan doéneminde yer
vermesi gerekli goriilen ihtiyaglar ile tist politika belgeleri dahilinde oncelik
verilmesi gereken ve Onemli goriilen alanlar dikkate alinarak 2024-2028 yillarmi
kapsayan stratejik planlama galismalar:1 ytriitiilmektedir. Bu kapsamda 2024-2028
stratejik planinda; 11 ve Ilge Milli Egitim Mudiirligiimiiziin 2024- 2028 stratejik amag
ve hedefleri dogrultusunda egitim 6gretimde kaliteyi 6ne alan, kaynaklarimi etkili ve
verimli yoneten, cagin sartlarina uygun bilgi ve beceri ile donatilmis bireyler
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yetistiren ve kurum kimligini en gtizel sekilde temsil eden bir kurum olma

politikalar1

on plana ¢ikarilmistir.

Tum bu degerlendirmeler gz ontinde

bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in okulumuzun
glicli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde
gintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin

belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Ogretmenler ilkokulu, Il ve Ilge Milli Egitim Mudurligtmiizin tabi
oldugu tiim yasal yuktimliliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul
diizeyinde ytiktimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo:2 Mevzuat Analizi

e Okulumuz

¢ T.C. Anayasast

o Miidiirliigumiiziin

“Dayanak”  baslig1 e 1739 Sayii Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki alanimin
Kanun, Kanun hiikimlere  uygun genisletilmesi
Hiikmiinde e 10.07.2018 tarihli ve 30474 olarak * Mevzuat
Kararname, TﬁZﬁk, sayﬂl Curnhurba@kanhgl yiirﬁtmektedir. 1t1bar1yle Okul
Genelge ve Teskilat1 Hakkinda Diger kurumlarla Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki Cumhurbagkanlig isbirligi  gerektiren yetkilerinin
ilgili hiikiimleri Kararnamesi calismalarda, gerek artirilmasi
yerine getirmek e 222 Sayilh Milli Egitim tabi oldugumuz e Egitim

° “Egitim-6gretim Temel Kanunu (Kabul mevzuat gerekse uygulamalari
hizmetleri, insan No: 5.1.1961, RG: diger kurumlarin konusunda
kaynaklarinin 12.01.1961 / 10705-Son Ek mevzuatlari ulusal diizeyde
gelisimi, halkla ve Degisiklikler: Kanun arasinda uyusmazlik tanitim
iligkiler, stratejik No: 12.11.2003/ 5002, RG: ortaya calismalar1
plan hazirlama, 21.11.2003 cikabilmektedir. yaparak Ogrenci
stratejik plan | o 57 Sayili Devlet Tabi oldugumuz ve velilerinin
izleme- Memurlar: Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
degerlendirme e 5442 Sayih il  idaresi Midrligumiiziin e Mevzuatta
stireci is ve Kanunu yetkilerini ihtiya¢c duyulan
islemleri” e 5018 sayth Kamu Mali cesitlendirmekle degisikliklerde
faaliyetlerini YarEE . <. Kontrol birlikte “yenileme”
yiirtitmek. e P sinirlamaktadir. calismalar1

*Resmi kurum ve | \EB Personel Mevzuat Kurumsal yerine
kuruluslar, sivil Biilteni kiiltiiriimiiz, “gtincelleme”
toplum kurulusglart | | Milli Egitim Bakanhg mevzuatta sik calismalarma yer
ve Ozel sektorle Rehberlik ve Psikolojik yasanan Yerilmesi
mevzuat Darisma Hizmetleri degisikliklere e Ogrenci
hiiktimlerine aykir1 Yonetmeligi hazirhikli  olmasma velilerinin egitim
olmamak ve faaliyet | 26 Subat 2018 tarihinde ragmen Ogrenci ve faaliyetlerine
1a(lanllarlrlu kapsamak yayrmlanan Kamu v;zlilerimizden miidahale

osuuya . Idarelerinde Stratejik olugan . alanlarinin

protokoller ve diger Planlamaya iliskin Usul paydaslarimiz, yeni sinirlandirilmasi
isbirligi ve Esaslar Hakkindaki ve farkli calismalara icin yasal
calismalarim Yoénetmelik uyuma direng tedbirlerin
yurttmek e Okul Oncesi Esitim ve gostermektedir. alinmasi

o [lkokul 5 e Mevzuat itibariyle

e Diger kurumlarla
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ogrencilerinin okula [kogretim Kurumlar ogrenci  velilerinin
kayit, smif gegme, Yonetmeligi egitim faaliyetlerine
devam-devamsizlik, e Sosyal Etkinlikler miidahale alanini
sosyal sorumluluk Yonetmeligi smurlandiran
calismalar: vb. is ve | e MEB Egitim Kurullar1 ve herhangi bir
islemleri Ztimreleri Yonergesi mekanizma
bulunmamaktadir.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo: 3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve . 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu . 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika w . Hedef ve  stratejilerin
w Onerilen politikalar . .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tlimi He@ef g R clilern
belirlenmesi
MEB Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yilik hedefleri igeren
Kilavuzu (2024) Stratejik Plan hazirlanmasi
Kamu Idarelerince ~ Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timi her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Herh bir - mali yil e
. . belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tumi
i . ger¢eklesme  durumlarinin
Yonetmelik ..
tespiti, raporlanmasi
Kahramanmaras i1 Milli Egitim )
Miidiirligii 20242028  Stratejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
Plani
Dulkadiroglu TIlge Milli Egitim .
Miidiirligii  2024-2028  Stratejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
Plani stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo:4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

SOH 5, SERCIN S o

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirtittilmesi
Sosyal, Kilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Ztimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yirtitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime lligkin Verilerin Kayitlanmast
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

O ) I = | O

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

N g 9

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla fliskiler

RN E W

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Igbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en ¢nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde, 6grenciler icin toplam 11, 6gretmenler icin toplam 17,
veliler icin ise yine 18 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” birlikte
olumlu; “Kararsizim” ve “Katilmiyorum” ve “Tamamen Katilmiyorum” birlikte
olumsuz olarak yorumlanmustir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri Google Form
tizerinden yoneltilmis ve anket sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 905 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 96 6grenciye uygulanan anket sonuglar: asagida yer
almaktadir.

Tablo:5 - Ogrenci Anketi

E | E g = g
Secr | = = S g8
£ o S = % g 2
Soru No Anket Sorular1 g 2 [ £ EE g EE
Okulumu seviyorum. %72 | %12 | %11 | %3 | %2
Qkulumda kendimi giivende %59 | %25 | %11 | %1 | %a
hissediyorum.
Okulumun ici ve bahgesi temizdir. %23 | %22 | %32 | %10 | %13
Ogretmenim adildir. %77 | %13 | %6 | %2 | %2
Ogretmenim benimle ilgileniyor. %79 | %16 | %4 | %0 | %1

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana %88 | %10 | %0 | %0 | %2
yardim eder.

Ogretmenim derse katilmami saglar. %83 | %12 | %4 | %0 | %l

Ogretmenim dersleri farkl: araclar %62 | %25 | %11 | %1 | %1
kullanarak anlatir.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %13 | %11 | %25 | %28 | %23

Teneffiislerde ihtiyaglarimi o o o o o
giderebiliyorum. a0 || ekt | L | elS || el

Okulumuzun bahcgesi, koridorlari, siniflar %57 | %19 | %14 | %8 %2
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| ve tuvaletler yeterince temizlenmektedir. | | | | | |

Anket Sonuclarinin Yorumlanmasi:

1-

“Okulumuz seviyorum.” maddesine 6grencilerin %84 ti olumlu yanit verirken
%2 oraninda ¢ok olumsuz olarak yamtlamislardir. Bu oran oldukga dustik
olarak gortinse de, okulumuzun her bireye esit miktarda ulasamamis olmas:
calisma yapilmas: gerekliligini gostermektedir.

“Okulumda kendimi giivende hissediyorum.” Maddesine 6grencilerin %84’
olumlu yanit vermislerdir. Geriye kalan %16'lik grubu olusturan 6grencilerin
ise yasanan depremler sonucunda A Blok binasinin yikilmasi ve yakin bir
tarihte gerceklesen artc1 sarsintiy1 korkuyla hissetmeleri dolayisiyla bu sekilde
karar verdikleri diisiiniilmektedir.

“Okulumun ici ve bahgesi temizdir.” Maddesine 6grencilerin %45’i olumlu
yanit vermistir. Bunun en 6nemli nedeni agir hasar alan binanin yikilmasi
sonucunda herhangi bir calismanin baslatilmamis olmasi nedeniyle, enkaz
kalintilarinin  bahgede bekliyor olmasi, okul bahgesinin kullaniminin
kisitlanmis ve o alanda temizlik yapilamiyor olmasi olarak yorumlanmustir. i1
Milli Egitim Miudtrltigii tarafindan planlanan insaatin tamamlanmasinin
ardindan bahge 6grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenlenecektir.

“Ogretmenim adildir” Maddesine 6grencilerin %90t olumlu yanit
vermislerdir. Cok olumsuz yamt veren 6grencilerin orani %2 diizeyindedir.
Ogretmenlerimizin insana adil yaklasim noktasinda mesleginin gerektirdigi
hassasiyeti gosterdikleri anlasilmaktadir.

4

“Ogretmenim benimle ilgileniyor.” Maddesine &grencilerin %95'i olumlu
yanit vermislerdir. Bu da 6gretmenlerimizin mesleklerinin geregini yerine
getirdiklerini gostermektedir.

“Yardima ihtiyacim olursa ogretmenim bana yardim eder.” Maddesine
ogrencilerin %98’i olumlu yanit vermislerdir. Bu da 6grencilerimizin maddi ya
da manevi destege ihtiyac duyduklar1 anda ogretmenlerine yaptiklar
basvurularda o6gretmeni ya da okul idaresi tarafindan ihtiyaglarimin
karsilandig1 anlamina gelmektedir.

“Ogretmenim derse katilmamu saglar.” Maddesine 6grencilerin %95'i olumlu
yamt vermiglerdir. Ogretmenlerimizin 6grenci ayirt etmeksizin tim
ogrencileri derse katmaya calistiginin en 6nemli gostergesidir.

“Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir.” Maddesine
ogrencilerin  %87’si olumlu yamt vermis olup, sadece %1’lik bir kesim
tamamen olumsuz yanit vermislerdir. Ogretmenlerimiz imkanlar 6lgiisiinde
ogrenciler icin farkli materyaller gelistirebildiginin gostergesidir.

“Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler vardir.” Maddesine Ogrencilerin 24’
olumlu yamit vermis, %76 lik grup ise ders disi etkinliklerden yeterince
yararlanamadigt ya da yonlendirilmedigi kanaatine varmustir. Okul
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bahcemizin enkaz kalintisindan dolay1 yeterince diizenli olmayisi, 6grencilerin
sosyo-ekonomik diizeyi gibi durumlar s6z konusu olsa da yeni plan
doneminde bu madde hususunda gerekli planlamalarm yapilmas: gerekliligi
ortaya ¢ikmustir.

10- “Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” Maddesi ile ilgili 6grencilerin
%59u olumlu yanit vermis olup, %41’lik bir kesim kararsiz ya da olumsuz
yamit vermislerdir. Ozellikle kantin alaninda asir1 yogunluk olusmast
nedeniyle gida ihtiyacinin karsilanmasinda zamanin yetmemesi, bahcede
yeterli oyun alani bulunmadigindan eglenceli vakit gecirme ihtiyacmnin
karsilanamamasi gibi durumlar nedeniyle olumsuz diistinen dgrenci oraninin
fazla oldugu diistintilmektedir. Okul bahcesinin diizenlenmesiyle bu oran
onemli olciide diisecektir.

11-“Okulumuzun bahcesi, koridorlari, smiflar ve tuvaletler yeterince
temizlenmektedir.” Maddesiyle ilgili ©6grencilerin %76’s1 olumlu yamt
vermislerdir. Kararsiz ya da olumsuz diistinen Ogrencilerin btiyiik
cogunlugunu Ogleci grupta yer alan Ogrencilerin  olusturdugu
diistintilmektedir. Sonug olarak yeteri kadar personel ve temizlik ekipmani
mevcuttur. Sabah ve 6gleci gruplarin giris-cikis saatleri arasinda 20 dakikalik
zaman siniflarin temizlenmesi icin yetersiz kalmakta ve 6grencileri bu sekilde
diisinmeye sevk etmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 37 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadur.

Tablo:6. Ogretmen Anketi

SORU , £
o SORU o ||" SalRENINET
I N
S 7 N/ =
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
1 %35 | %32 | %27 | %3 | %3
anltyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli
2 . %19 | %32 | %32 | %14 | %3
olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %19 | %43 | %22 | %11 | %5
Okul, 6grencilerin ve personelin
4 guvenligini saglamak icin uygun %14 | %43 | %24 | %14 | %5
gtivenlik 6nlemleri alir.
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun

5 o %22 | %32 | %40 | %3 | %3
destegi saglar.

6 .O.kuhj.‘fn.uz mesleki yeterliligimi gelistirmek %19 | %22 (%37 | %11 | %11
icin egitim firsatlar1 sunuyor.

. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir 9% %35 %22 | %16 | %5

sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
8 uyandiracak bir 6grenme %19 | %27 | %32 | %19 | %3

ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gret Imak i¢in ihti
ili bir 6gretmen olma -1g.m.1 iyag % | %07 %32 | %16 | %3
duydugum kaynaklara erisimim var.

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in %30 |o%a6l%22 %0 |%0

gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan
11 ogrencileri desteklemek icin etkin %22 | %35 | %27 | %11 | %5

bir politikas: vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir

12 %35 | %43 | %16 | %3 | %3
sekilde izler.

13 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %46 | %38 | %13 | %3 | %0
Okul personeli arasinda dostane bir iliski

14 %16 | %32 | %38 | %11 | %3
surdiriiliir.

15 Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. %11 | %30 | %32 | %19 | %8

16 Okulumuza aidiyet hissediyorum. %16 | %43 | %22 | %14 | %5

1- “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.” Maddesine
ogretmenlerimizin %67 si olumlu yanit vermislerdir. Olumsuz yant veren %33'liik
grubu olusturan Ogretmenlerimizin {cretli 6gretmen arkadaslardan olustugu
dustintilmektedir. Okul 06gretmen grubumuzun vyaklastk %30'u tcretli
ogretmenlerden olusmakta ve kendi icerisinde Ogretmen sirkiilasyonu oldukca

yogun bir sekilde yasanmaktadir. Kadrolu ogretmen ihtiyactmiz tamamen
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karsilandiginda 6gretmenlerimizin okulumuzun misyonunu ve vizyonunu daha iyi

anlayacaklar: diistintilmektedir.

2-"Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi stirekli olarak gelisiyor.” Maddesine
ogretmenlerimizin %51 lik kismu olumlu yanit vermis, %49’luk kismu ise olumsuz
yanitlamiglardir. Yeni planda 6gretmenlerimizin egitim ve yonetim kalitesini artirma
adina yapilacak calismalar birlikte karar verilerek alinacak ¢nlemler plana dahil

edilecektir.

3-“Okul temiz ve hijyeniktir.” Maddesiyle ilgili 6gretmenlerimizin %62’si olumlu
yanmit vermislerdir. Kararsiz ya da olumsuz dtisiinen 6gretmenlerimizin biiyiik
cogunlugunu o6gleci grupta yer alan Ogretmenlerimizin  olusturdugu
disuntlmektedir. Sonug olarak yeteri kadar personel ve temizlik ekipmani
mevcuttur. Sabah ve 6gleci gruplarin giris-cikis saatleri arasinda 20 dakikalik zaman
smiflarin temizlenmesi icin yetersiz kalmakta ve oOgretmenlerimizi bu sekilde

diisinmeye sevk etmektedir.

4-“Okul, o©grencilerin ve personelin gitivenligini saglamak icin uygun
guivenlik onlemleri alir.” Maddesiyle ilgili 6gretmenlerimizin %47 si olumlu yanit
vermis, %53’liikk kisim ise olumsuz yanit vermistir. Giivenlik konusunda zafiyet
oldugu diistincesiyle ilgili nerede eksiklikler oldugu ile gerekli calismalar

yapilarak, olumsuz diistinceler giderilmeye calisilacaktir.

5-“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” Maddesiyle ilgili
ogretmenlerimizin %541t olumlu gortis bildirirken, %46 hk kesim olumsuz goriis
bildirmistir. Okulumuza yeni kayit ya da nakil yoluyla gelen 6grencilerimizle ilgili
ogretmenlerimizden gortisler alinacak oryantasyon calismalar: birlikte planlanacak

ve yrtttilecektir.

6-“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.”
Maddesiyle ilgili 6gretmenlerimizin %41’i olumlu yanitlarken, %59 u olumsuz
yanit vermistir. Bu konuyla ilgili yeni plan stirecinde Ogretmenlerimizin de

gorisi almarak yeni yol haritasi belirlenecektir.

7-"Okul yonetimimiz O6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” Maddesiyle
ilgili ogretmenlerimizin %57’si olumlu yamnit verirken, %43’ti olumsuz yanit
vermistir. Bu konuyla ilgili yeni plan siirecinde 6gretmenlerimizin de goriisii

almarak eksiklikler giderilmeye calisilacaktir.

8-“Okulumuz, 0Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir ©6grenme

ortamui olusturmustur.” Maddesiyle ilgili 6gretmenlerimizin %46’s1 olumlu yanit
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verirken, %54’ti olumsuz yamtlamistir. Bu konuyla ilgili goriilen eksiklikler

ogretmenlerimizle istisare edilerek yeni plan stirecinde giderilmeye calisilacaktir.

9-"Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.”
Maddesiyle ilgili 6gretmenlerimizin %49u olumlu yanitlarken, %51’i olumsuz
yanit vermistir. Bu konuda o6gretmenlerimizle istisare halinde okul yo6netimi
olarak giderilebilecek eksiklikler hakkinda gerekli planlama ve c¢alismalar
yapilacaktir.

10-“Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.”
Maddesiyle ilgili ogretmenlerimizin %76 s1 olumlu goriis bildirmistir. Bu
maddeyle ilgili olumsuz goris bildiren 6gretmenlerimizin ihtiyaglar: belirlenerek

gerekli yonlendirme calismalar1 yapilacaktir.

11-“Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan ogrencileri desteklemek icin etkin
bir politikas: vardir.” Maddesiyle ilgili 6gretmenlerimizin %57’si olumlu yanit
vermistir. %43 liik dilimde yer alan olumsuz diistinceye sahip 6gretmenlerimizin
beklentileri rehberlik servisi ve okul yonetimince belirlenerek gerekli calismalar
yapilacaktir.

12-“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” Maddesiyle ilgili
ogretmenlerimizin %78’i olumlu yanitlarken, %22 olumsuz goriis bildirmistir.
[zleme ve degerlendirme galismalari hakkinda ulasamadigimiz 6gretmenlerimiz

tespit edilerek gerekli calismalar yapilacaktir.

13-“Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” Maddesiyle ilgili 6gretmenlerimizin
%84’ti olumlu yanit bildirmisleridir. Bu oramn ytiikseltmek adina gerekli calismalar

planlanacak ve yapilacaktir.

14-“Okul personeli arasinda dostane bir iliski sturduruliir.” Maddesiyle ilgili
ogretmenlerimizin %48’i olumlu yanit bildirmis, %52 si olumsuz yanitlamistir. Bu
asamada ikili ogretim yapiliyor olmasi, ozellikle deprem sonrasi 6gretmen
sirkiilasyonunun fazla olmasi ve ticretli ticretli 6gretmen sayisindaki ytikseklik,
vb. nedenlerden kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin birbirini daha
yakindan tanima ve birbirlerini anlamalarini saglamak admna ortak etkinlikler
planlanacaktur.

15-“Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” Maddesiyle ilgili 6gretmenlerimizin
%411 olumlu yamt bildirmis, %59 u olumsuz yanitlamistir. Olumsuz diistinceye
sahip arkadaslarin buytik cogunlugunu ozellikle deprem sonrasi kaybetmis
oldugumuz meslektaslarimizdan dolay1 ve yer degistiren arkadaslarin cokluguna

bagli olarak yasandig1 duistintilmektedir.
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16-“Okulumuza aidiyet hissediyorum.” Maddesiyle ilgili 6gretmenlerimizin
%59’ olumlu yanit bildirmis, %41 si olumsuz yamtlamustir. Ucretli 6gretmen
ihtiyacinin fazlahigr ve sosyo-ekonomik ¢evre olarak okulumuzun konumu
nedeniyle yer degistirme talebinin fazla olmasi Ogretmenlerimizin aidiyet
duygusunu olumsuz etkilemektedir. Bu plan asamasinda yapilacak olan

calismalarla daha iyi seviyeye getirilmeye calisilacaktir.

Veli Anketi Sonuclar::

750 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 102 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklesen anket

sonuclar1 asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo-7:Veli Anketi

5 |5 g |z sz
SORU E S 8 3 = g2
No sory
=5 |3 g g K

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %36 %19 %26 %8 %11
anliyorum.

5 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli %35 %19 %96 %9 %11
olarak gelisiyor.

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %38 %25 %21 %6 %10

4 Olful, bgrgnFllerln ve p?rson'eh{l giivenl}gml %56 %20 %14 %5 %5
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

5 Okul,vyent kabul edilen 6grencilere uygun %49 %93 %15 %6 o7
destegi saglar.

6 Ok}ﬂ,' cocugumun okumaya p}an ilgisini %60 %16 %12 o7 %5
gelistirmesine yardimci olabilir.

v O'l.<ul cocugumun ogrenme ilgisini 958 %20 %10 %1 %11
gliclendiriyor.

3 OkuI' cocugumun ahlaki gelisimini tesvik %53 %23 %12 %5 o7
edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri

9 | cocugumun gelisimini tiim yonleriyle %36 %30 %18 %6 %10
anlamama yardimci oluyor.

10 9ku1 cocuguma duygusal rahatszzhk ve | o4 %04 %15 %7 %6
ogrenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
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destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma

11 < . %76 %10 %5 %4 %5
yontemlerinden memnunum.

1 H"erhe?ng.l bir Problgm durumum?la okul 954 %18 %14 %4 %10
yonetimi endiselerime cevap veriyor.

13 Okgl, QO('tu‘kla‘m.n. ge.11§1m1n1 desteklemek igin 954 %20 %13 %5 %8
velilerle iyi bir iliski kurar.

14 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak %61 %1 %11 %0 %5
katilirim.

15 Covcugumun ev 0devlerini tamamlamasini %79 %15 %0 %3 %3
saglarim.

16 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %83 %10 %4 %0 %3

17 Coucugumun her giin okula gitmesini %83 %11 %2 %1 %3
saglarim.

18 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %82 %12 %4 %1 %1

1-  “Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” maddesine

velilerin %551 olumlu yanit verirken, %45'i olumsuz yanitlamislardir. Yeni
plan uygulama siirecinde okulumuzu daha iyi taniyabilmeleri velilerimize
yonelik  rehberlik  faaliyetleri yapilacak ve veli toplantilarinda
bilgilendirilmeleri saglanacak ve ayni zamanda okul-aile birligi faaliyetlerine

daha etkin katilmalar1 saglanacaktur.

“Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.” maddesine
velilerin %55’ olumlu yanit verirken, %45’i olumsuz yanitlamislardir. Yeni
plan uygulama siirecinde egitim-ogretim ve yonetim ile ilgili konularda
bilgilendirme faaliyetleri rehberlik servisi ile birlikte planlanacak ve

uygulanacaktir.

“Okul temiz ve hijyeniktir.” maddesine velilerin %63"ti olumlu yanit verirken,
%37’si olumsuz yanitlamiglardir. Olumsuz yanitlayanlarm oranmimin ytiksek
olmasi, velilerin okul binasmna girememelerine, okul bahgesindeki enkaz
kalintilarina ve ogrencilerden duyumlarma gore hareket etmelerinden

kaynaklanmaktadir.

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
onlemleri alir.” maddesine velilerin %76’s1 olumlu yamit verirken, %24t
olumsuz yamitlamislardir. Gerek okulumuzda gorevli 6zel gtivenlik personeli,

gerekse okul polisi gorevlerinin geregini yerine getirmektedirler.
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10-

11-

12-

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” maddesine
velilerin %72’si olumlu yamit verirken, %28'si olumsuz yantlamislardir.
Olumsuz yanitlayan velilerin orani rehberlik servisi normunun tamamlanmasi
ve okulumuzdaki Ogretmen normunun tamamlanmasiyla daha da

diizelecektir.

“Okul, c¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.”
maddesine velilerin %76’s1 olumlu yamt verirken, %24t olumsuz
yanitlamislardir. Okulumuzdaki {icretli 6gretmen sayisinin yiiksek olmasi ve
strekli sirkiilasyon yasanmasi velileri bu diistinceye sevk etmislerdir.
Normun tamamlanmasiyla bu oran oldukga diismesi beklenmektedir.

“Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.” maddesine velilerin %78’si
olumlu yanit verirken, %22'ti olumsuz yanitlamislardir. Yeni plan doneminde
Normun tamamlanmasiyla olumsuz diistinceye sahip velilerin oraninin

oldukca diismesi beklenmektedir.

“Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.” maddesine velilerin %76si
olumlu yanit verirken, %24t olumsuz yanitlamislardir. Okulumuzun sosyo-
ekonomik cevresi oldukca zengin bir kiltiir ve yasam yapisina sahiptir.

Dolayisiyla bu oran gayet iyi olarak yorumlanmastir.

“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.” maddesine velilerin %66’s1 olumlu yanit verirken,
%34t olumsuz yanitlamislardir. Yeni plan doneminde Normun
tamamlanmasiyla olumsuz diistinceye sahip velilerin oraninin oldukca

diismesi beklenmektedir.

“Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.” maddesine velilerin %72’si olumlu yamt
verirken, %28’si olumsuz yanitlamiglardir. Olumsuz yanitlayan velilerin orani
rehberlik servisi normunun tamamlanmas: ve okulumuzdaki Ogretmen
normunun tamamlanmasiyla daha da dtizelecektir.

“Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.” maddesine
velilerin %86’s1 olumlu yanit verirken, %14t olumsuz yamtlamislardir.
Verilerin olumlu gelmesi iletisim noktasinda gayet iyi durumda
oldugumuzun gostergesidir. Yeni plan doneminde de calismalarimiz aynen
devam edecektir.

“Herhangi bir problem durumunda okul yonetimi endiselerime cevap veriyor.”
maddesine velilerin  %72’si olumlu yanit verirken, %281 olumsuz
yanitlamiglardir. Velilerimizin tamammimn okulla ilgili problemlerinin
coziilebilmesi adina yeni plan déneminde gerekli calismalar planlanacaktir.
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13- “Okul, c¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.”
maddesine velilerin %74'tc  olumlu yamit verirken, %26s1 olumsuz
yanitlamiglardir. Velilerimizin okul-aile birligi toplantilarina ve veli
toplantilarina katilim oranlari ile yanit oranlar1 yaklasik olarak aymidir. Yeni
plan doneminde gerekli calismalar yapilarak velilerimizin tamamina
ulasilmaya calisilacaktir.

14- “Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.” maddesine velilerin %82’si
olumlu yanit verirken, %18’i olumsuz yanitlamislardir. Velilerimizin okul-aile
birligi toplantilarina ve veli toplantilarina katilim oranlar: ile yanit oranlar:
yaklasik olarak aynidir. Yeni plan doneminde gerekli calismalar yapilarak
velilerimizin tamamina ulasilmaya calisilacaktir.

15- “Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim.” maddesine velilerin %94’t
olumlu yanit verirken, %6’s1 olumsuz yanitlamislardir. Gayet olumlu bir
sonug oldugu degerlendirilmistir.

16- “Cocugumu okumaya tesvik ederim.” maddesine velilerin %93'ti olumlu yanit
verirken, %7’si olumsuz yanitlamuslardir. Gayet olumlu bir sonu¢ oldugu
degerlendirilmistir.

17- “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” maddesine velilerin %94'ti
olumlu yamit verirken, %6’s1 olumsuz yanitlamislardir. Gayet olumlu bir
sonug oldugu degerlendirilmistir.

18- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. maddesine velilerin %94’ti olumlu yanit
verirken, %6’s1 olumsuz yanitlamislardir. Gayet olumlu bir sonug¢ oldugu
degerlendirilmistir.

Sonug olarak veli anketleri sonucunda 1,2,3 ve 9. Maddelerle ilgili daha yogun
calismalar yapilmas: gerekliligi ortadadar.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz,

Okulumuz, 6 Subat 2023 depremleri sonras: kullandigimiz 31 derslikten, 13
derslik, idare odalari, rehberlik servisi, anasiniflar1 ve kiittiphanenin bulundugu A
blok binasi yikilmis ve egitim-6gretime 18 derslikli B blok binasinda devam edilmek
durumunda kalmmuistir. Bu stiregte 6grenci sayilari hissedilir diizeyde azalmustir.
Ogrencilerimizin yaklasik %25'ini yabanci uyruklu 6grencilerimiz olusturmaktadar.

Ayrica 6zel gereksinimli 6grenci sayis1 da oldukga fazladir.

23



2.7.2. Insan Kaynaklar1

Yasanan depremler sonrasi uzun yillar okulumuza hizmet vermis 6gretmen
kadromuzun buyiik cogunlugu yer degistirme yoluyla okulumuzdan ayrilmis ve
bosalan kadrolar maalesef doldurulamamigtir. Ogretmen kadrosu iicretli
ogretmenlerle tamamlanmistir. Bu siirecte okulumuzda yer olmadigindan anasinifi
da agilamamustir. Oniimiizdeki siiregte gerek ilk atama yoluyla, gerekse diger atama

donemlerinde okulumuzun norm ihtiyaciin karsilanacag: kanaatindeyiz.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirta ve Mudiir Yardimcist 3 0 3
Siif Ogretmeni 11 23 34
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimci Personel 2 3 5
Guvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar: 16 31 47

Kadrolu 27 ogretmenimizden 17 d6gretmen uzman Ggretmen, bir ogretmenimiz
basogretmen statiisiindedir. Ayrica dort 6gretmenimiz sozlesmeli stattide ¢alismaktadir.
Okulumuzda bos normlar, dogum izninde olanlarin yerine ve evde egitim hizmeti veren bir
ogretmen olmak izere 10 iicretli dgretmen gérev yapmaktadir. Kadrolu
ogretmenlerimizden sekiz personelimiz yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun tiim siniflarinda etkilesimli tahta ve internet erisimi mevcuttur.
Ontimiizdeki siireste FATIH projesi ag altyapist da kurularak erisim hiz1

arttirilacaktir.  Ogretmenlerimiz etkilesimli tahtalar1 amacina uygun olarak
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kullanmakta ve Bakanligimiz biinyesinde hazirlanan igeriklere kolayca eriserek

ogrenmeyi pekistirme amaciyla kullanabilmektedirler.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayis1 1’ Yazic1 Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 13 TV Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant Hiz1 1 Mb

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklar: merkezi biitceden tahsis edilen 6deneklerden,
kantin kira gelirinden ve kardes okul aktarim gelirlerinden olusmaktadir.
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri gelir ve giderlerine
iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:

2021 29000 28977
2022 100000 98807
2023 420000 383720

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal: alanlarima iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.

Tablo 11. Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler
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Okul Boliimleri
Okul Kat Sayis1
Derslik Sayis1
Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Say1s1
Sube Sayis1
Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagh toplam alan (m?
Kantin (m2)
Tuvalet Sayis1

17
714
17
34
116
42
3100
2584
500

16
30

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Ozel Alanlar
Cok Amagli Salon
Cok Amacli Saha
Kituphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var Yok

XX X X X X X

Okulumuzda yer alan siiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadr.
Tablo 12. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
/A 18 14 32 3/A 13 18 31
1/B 14 17 31 3/B 14 15 29
1/C 15 15 30 3/C 16 18 34
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1/D 16 16 32 3/D 18 14 32
1/E 13 14 27 3/E 14 19 33
1/F 14 13 27 3/F 21 12 33
1/G 13 14 27 3/G 16 15 31
1/H 10 15 25 3/H 15 18 33
2/A 12 15 27 4/A 8 16 24
2/B 10 17 27 4/B 12 10 22
2/C 13 17 30 4/C 11 13 24
2/D 11 19 30 4/D 11 14 25
2/E 11 19 30 4/E 9 13 22
2/F 14 16 30 4/F 11 9 20
2/G 14 15 29 4/G 10 16 26
2/H 17 12 29 4/H 12 11 23

Kiz: 426 Erkek: 479 Toplam: 905

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara baglh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin: etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktur.
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Tablo 13. PESTLE Analizi

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak

yer almast

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan

ilgisi

Ulusal/
Uluslararasi
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
g0¢
olgusunun
egitime etkisi

Ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin

bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan

saglanan

Idareye Etkisi
Firsatlar Tehditler
Ust politika
belgelerinde

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acisina sahip

olmasi

Ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
ogrenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi
Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki

gelisimlerine katki
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I[lde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatin tehdit
etmesi

Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarma gore

hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
ytiksek oldugu tim egitim
paydaslarmn katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gé¢men dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda goérev
yapan
yonetici/ 6gretmenlerin AB

projeleri ve diger projeleri



Sosyokiiltiirel

imkanlar.

Cumhurbasgk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin

etkisi

Sosyo-
Kiilttirel
durumun
aile yapisma
etkisi

saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin

olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmast

Kamu Thtiyaclarin
kaynaklarinin karsilanmasinda
etkin, verimli ve arzulanan seviyeye
yerinde ulasilamamast
kullanilmasma

yonelik itici bir giig

olmast

Gelenek ve gorenek  Merkez Ilgeler ve
bakimindan zengin | kirsal yerlesim yeri
bir tarihi gecmise arasmdaki kiiltiirel
sahip olmasi farkliliklar

Parcalanmis aileler
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hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarina

gidilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli

Parcalanmuis ailelere ve
cocuklarima yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayist

artirilmal



Teknolojik

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim
calisanlarimin
niteliginin
artmasina
iligkin
beklenti ve
destegi

Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan

sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan

yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1

Nitelikli isgtictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli

oldugu algis1

Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin

talebin artmasi

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve

programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
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Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl

degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla
olumsuz haberlerin
on plana

cikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kilttirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin

yetersiz olmasi

Gog ile gelen 6rgiin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma

becerisinin istenilen

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasy;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasy; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
suireclerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-

dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerm

kalitesinin artirilmasi

[limizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkéanlarmin

artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem

kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistiriimesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda



Yasal

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayil1
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine

gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhigimizca

desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

Maliyet avantajinin

olusmasi

Dezavantajl
dgrencilere erisim

imkani

Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin

giincellenmesi
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diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligiBilgi
iletisim araglar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli dnlemler

alinamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarimin
kullanimi icin
yeterince hazir
olamamas

Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasmdaki

uyumsuzluklar

Program biitgenin
uygulanmasima
yonelik kurumsal

kiilttir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin

yapilamamasi

Kurum yonetici ve

personellerinin

bakanhgimiz ile es gtidtimlii

calisilmasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki

kaynaklarinin giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yiirtitilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat

giincellemelerine agik olmast

Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan



Cevresel

Biirokratik is
ve iglemler

Stirduirtilebili
I gevre
politikalarmi
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig:

Depremlerin
toplumun
depreme
karsi
duyarhiligin
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Yonetici ve
personeli yasal
olarak gtivence

altina alinmasi

Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Midiirliigumiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta ¢cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin

bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden
dolay: tarim ve
hayvanciliga

elverisli olmasi
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mevzuat bilgilerini

giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
coziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin

gecikmesi

Mimizin birinci
deprem bolgesine

yakin olmasi

Deprem hakkinda

toplumda verilmesi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygr ile
ingaat sektoriine

aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarm okula
devam sorunu

mevzuat degisiklikleri ile

ilgili egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK'larin vb.
desteginin alinarak devam

edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere

agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler verilerek

yatirimei sayist artirilmalr.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli d6nemde tagsima

kapsamina alinmasi



2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giicli Yonler

Ogrenciler Egitim 6gretim faaliyetlerine katilmada son derece istekli olmalari.
Kurum kilttirt
Ekip ruhu

Calisanlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-o6grenci ve veli iletisimi
s birlikgi faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akill tahta

Donanim Internet ag1

Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Genel biitceden tahsis edilen 6denekler

Yonetim Siiregleri Esitlik

Liyakat

Anlay1s
Iletisim Siirecleri Tletisim aglari

Yeterli sinif ve konferans salonu
Bina ve Yerleske Sube basina diisen 6grenci sayisi
Zayif Yonler
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Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Yabanci uyruklu 6grenci orani

Egitim stirecine miidahale

Yeni derslik ve ortak kullanim alani ihtiyaci
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce dagilimi

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

[nsan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
[htiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varligi
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitim politikalar:

Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri
[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz goc almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik dtizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali dtizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine
iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi de dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim sturecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve o6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 14. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Thtiyaclar
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Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmigtir.

[zleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi

PG ARl Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul ici Analiz Ogrencilerin égrenme stilleri Is birlikci 6Gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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GELECEGE BAKIS
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirltigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1 kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Atattirk ilke ve inkilaplarina sahip c¢ikan, Ataturk ilke ve
inkildplarina bagh, Milli Egitimin amagclar1 dogrultusunda bilginin
degerini benimseyen, milletini ve yurdunu seven, cevresine ve
insanlara karst duyarli, tim kiltiurlere ve farkliliklara saygils,
gelismisligi cagmn dtizeyi ile simirlandirmayan, diistincelerini 6zgtirce
ifade edebilen; diirtist, paylasimci, kendisine gtivenen, mutlu, 6grenen,
ogreten ve bu yolla edindigi bilgi ve becerileri gelecege aktarmay1
basaran, cevre bilinci olusmus ve tim kaynaklar1 en verimli sekilde
kullanan 6grenciler yetistirmek.

VIZYON

Anadolu“yu yurt edinmis atalarimizin kimlik ve kilttirtiyle yogrulmus, onu
gelecek kusaklara tasiyacak bilgi ve beceriye sahip, bilginin degerini bilen, milli ve
manevi degerlerle donanmis ozgiiven sahibi 6grenciler yetistiren, hayat boyu
ogrenme ilkesini benimseyerek basar1 ve kalite diizeyi ile Turkiye'nin 6nde gelen

okullar1 arasinda 6rnek ve 6ncii bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon

6) Seffaflik
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Amag A.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H.1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Donemi
Baslangic
Degeri

PG.1.1 lyilestirilen
fiziki  mekan(derslikler,
spor salonu, kiittiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

100 %60 %65 %70 %75 %80 %85

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Imkanlarimn iyilestirilmesi genel biitceden 6denek talebi olusturulacaktir.
Amag A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktr.
Hedef 2.1 H.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi (%)  Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici sayisi %10 : & = v 3 3
PG 212 Hizmet ici egiim 30 37 37 37 37 37
alan 65 %20
an ogretmen sayisi
PG 2.1.3 Yiiz ytize hizmet
ici egitim alan 6gretmen %20 10 15 20 25 30 3
say1s
PG 2.14 Egitim alan %5 5 5 5 5 5 5
yardimci personel sayisi °
PG 2.1.5 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen %20 37 37 37 37 37 37
say1st

PG 2.1.6 Ulusal projelere
katihm saglayan 6gretmen %10
say1sl
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PG 2.1.7 Uluslararast

projelere katihim saglayan %10 3 5 7 9 11 13
Ogretmen sayisi

PG 2.1.8 Ogretmenlere

yonelik diizenlenen egitim %5 2 3 4 5 6 7
sayis

S1 Yoneticilerin ve 8gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu

ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2 il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is

birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim

almalar1 saglanacaktir.

S3 Ogretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Yoneticilerin ve 8gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Personelin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag A.3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.
Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri
2024 2025 2026 2027 2028
PG3.1.1 Hkokuﬂarda Yetistirme
Programma (IYEP) dahil olan %25 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %75
ogrencilerin Tiirkce dersi i
kazanimlarina ulasma oranz (%)
PG3.1.2 llkokullarda Yetistirme %25
Programina dahil olan 6grencilerin %40 %45 | %50 | %55 | %60 | %65

matematik dersi kazanimlarmna

ulasma oraru (%)

PG.3.1.3 20 gtin ve tizeri 6ztiirstiz %25
devamsizlik yapan 6grenci oran

(%)

PG.3.1.4. 20 giin ve tizeri dziirlt %25
devamsizlik yapan 6grenci oram

(%)

%10 %8 | %6 | N5 | %4 | %4

%5 %5 | %4 | %4 | %4 | %4

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek
[YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
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Amac¢

Hedef 4.1

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1 Ogrenci bagina okunan
kitap say1si

PG. 4.1.2 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim
say1sl

PG. 413 Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci say1st

PG. 4.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitim say1s1

PG. 4.1.5 Cevre bilincinin
artirlmasina yo6nelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG. 41.6 Nezaket kurallarma
yonelik yapilan etkinlik sayist
PG. 4.1.7 Nezaket kurallarma

yonelik yapilan etkinliklere katilan

Ogrenci say1st

Stratejiler

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
almarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

A.4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

H.4.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve
cevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri

2024 2025 2026 2027 2028
%15 15 20 25 30 33 36
%15 i 2 3 3 3 3
%14 400 500 | 600 | 700 | 850 | 900
%14 1 2 3 3 3 3
%14 200 500 | 600 | 700 | 850 | 900
%14 1 2 3 3 3 3
%14 200 500 | 600 | 700 | 850 | 900

S1 Okul kiittiphanesi olusrurularak, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
ayrilacak ve okul midiirliigtince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiilttirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

54 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
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Amag

Hedef 5.1

Performans
Gostergeleri

PG.5.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orant (%)

PG. 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci oran (%)

PG. 5.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararast
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orar (%)

PG. 5.1.4 Okulda bir egjtim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG. 5.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarma yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan say1si.

Stratejiler

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

A.5 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
tiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri

2024 2025 2026 2027 2028
%20 %5 %10 | %12 | %14 | %17 | %20
%20 %10 %15 | %20 | %22 | %25 | %30
%20 %0 %2 | %3 | %4 | %5 | %6
%20 %0 %10 | %15 | %20 | %25 | %30
%20 0 2 3 4 5 5

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢ozumiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
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etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltiinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazamimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlar1 senligi yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Tablo:15. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce
150.000  160.000  170.000  180.000  190.000 850.000
Diger (Okul Aile Birlikleri)
40.000  48.000  51.000  53.000  55.000 237.000
TOPLAM 190,000 208.000 221.000 233.000 245.000 1.087.000
MALIYET TABLOSU
Tablo:16. Maaliyet tablosu
STRATEJIK AMAC/ Plan D6nemi
HIEREY 2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK AMAC 1
Hedef 1.1 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000
STRATEJIK AMAC 2
Hedef 2.1 0 0 0 0 0
STRATEJIK AMAC 3
Hedef 3.1 20.000 22.500 25.000 27.500 30.000
STRATEJIK AMAC 4
Hedef 4.1 42500 45.500 46.000 40.000 45.000
STRATEJIK-AMAG 5
Hedef 5.1 37.500 40000 40.000 45.500 40.000
GENEL YONETIM
AL 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
TOPLAM 190.000 208.000 221.000 233.000 245.000
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DULKADIROGLU KAYMAKAMLIGI .
Llge Milli Egitim Midirigi (- wm !g;
Sehit Ofretmenler i kokulu
Sayt  :E-1 7058 124-602.04 01- 103218715 28.05 2024

Foonu : 2024-H12E Stratejik Plam

MUDURLUK MAKAMINA

S0 18 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kammu'mun "Stratejik planlama ve performans esasl
program hiitge” bashkh 9 maddesi gereginee kammu idareleri: kalkinma planlan, Cumburbazkam
tarafindan belirlenen politikalar, progmmlar, ilgili meveuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlanm olustummak, strmtejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak,
performanslanm énceden belirlenmiz olan gistergeler dogrulisunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve
degerdendirmesini yapmak amaciy la katlimer yimemlere stmtejik plan hazrlamaktadir,

Bu kapsamda Mididigimiz 2024-2028  yillanm kapsayan  stratejik plan ¢absmalarn
tamam lanmistir. Makamlanmizea da wygun gérildiigi takdirde Sehit Oretmenler [kokulu Midirliagi
2024-2028 Stratejik Planimn 2024 yih itibany le uy gulamaya konulmas: hususum:

OHurlanmiza are ederim,
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mudirliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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